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W pierwszej czesci artykutu przedstawiono analize wymagan Sojuszu Poétnocnoatlan-
tyckiego w zakresie strategicznego przemieszczenia wojsk wzgledem panstw cztonkowskich.
W drugiej na podstawie doglebnej analizy procesu przemieszczenia PKW W rejon ostatnio re-
alizowanych operacji (Irak, Afganistan, Czad) oraz wywiadow z ekspertami, zidentyfikowano
najwazniejsze problemy i wnioski dotyczgce transportu wojskowego w operacjach poza grani-
cami kraju.

Stowa kluczowe: transport wojskowy, system transportu i ruchu wojsk, zabezpieczenie logi-
styczne, dziatania wojsk poza granicami panstwa

WSTEP

Sity Zbrojne RP, realizujac szereg operacji wsparcia pokoju i stabilizacyjnych*
na odleglych teatrach dziatan, nieustannie poszukujg optymalnych rozwigzan w zakresie
przemieszczenia strategicznego wojsk®. Jednym z wazniejszych wyzwan stojacych
obecnie przed nasza armig jest osiggniecie zdolnosci do sprawnego przemieszczenia
kontyngentu wojskowego oraz podtrzymania jego autonomiczno$ci logistycznej przy
zachowaniu zalozonych priorytetow operacji.

Dotychczasowe doswiadczenia zdobyte przez SZ RP podczas przerzutow kon-
tyngentow wojskowych, glownie do Iraku, Afganistanu i Czadu, pozwolity nie tylko
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Transport strategiczny (migdzykontynentalny) - w nomenklaturze wojskowej termin ten dotyczy prze-

rzutu wojsk oraz wyposazenia na duze odlegtosci (ok. 6000 km od Brukseli — zgodnie z koncepcja
uzycia Sit Odpowiedzi NATO — NRF oraz Grup Bojowych UE).
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doskonali¢ rozwigzania organizacyjno-techniczne w obszarze przemieszczenia wojsk,
ale wskazaty na wiele problemow, z ktdrymi nasza armia powinna si¢ uporac, aby spet-
ni¢ wymagania sojusznicze.

1. WYMAGANIA NATO W ZAKRESIE PRZEMIESZCZENIA WOJSK

W celu wihasciwego przygotowania sit zbrojnych panstw NATO na zagrozenia
wspoélczesnego §wiata, uczestnicy Sojuszu zdecydowali si¢ na okreslanie potrzeb, ktore
nalezy speti¢ dla prawidlowego zabezpieczenia si¢ przed nimi. Dziatania takie odby-
wajg si¢ cyklicznie (co dwa lata), w ramach Przegladu Wymagan Obronnych (Defence
Review Requirements - DRR). Na tej podstawie okreslono Cele Sit Zbrojnych NATO
oraz zestawy zadan, ktore sa aktualizowane w ramach kolejnych edycji i podejmowane
przez poszczegoélne panstwa. Do najwazniejszych dokumentow dotyczacych sfery
transportu i ruchu wojsk nalezy zaliczy¢®:

— E 4174 - Wymagania transportu strategicznego — Transport Powietrzny i Mor-

ski;

— E 4155 - Transport lotniczy na teatrze dziatan;

— E 0035 - Przemieszczalne sity zabezpieczajace o zroznicowanej gotowosci.

Na podstawie przeprowadzonej gruntownej analizy wnioskow z dotychczaso-
wych operacji oraz po uwzglednieniu inicjatyw krajow czlonkowskich Sojuszu, okre-
$lone zostaty tzw. wymagania dlugoterminowe dotyczace gldownych obszaréw zdolnosci
(Long Term Capability Requirements - LTCRs), ktorymi powinny si¢ charakteryzowac
przyszte sity zbrojne.

Do najistotniejszych wymagan w zakresie sprawnego przerzutu wojsk zaliczono

nastepujace potrzeby"™:

1. Zdolnos¢ do prowadzenia i wsparcia wielonarodowych operacji ekspedycyjnych
z dala od wlasnego terytorium bez wsparcia ze strony panstwa gospodarza, obejmu-
jaca migdzy innymi ponizsze elementy:

— platforma morska NATO — okre$lajaca zdolnos¢ do rozmieszczenia pakietu
wojsk z wykorzystaniem platform amfibijnych strategicznego transportu mor-
skiego i taktycznego transportu powietrznego. Taki sposob dziatania musi
by¢ sprawdzony pod katem mozliwosci jego zastosowania w trakcie calej
operacji, a nie tylko podczas jej fazy wstepnej;

— Pprzerzut strategiczny, zarowno drogg powietrzna, jak i morska, jako podsta-
wowa zdolno$¢ NATO warunkujgca urzeczywistnienie idei ekspedycyjnosci;

— operacje z wykorzystaniem mostu powietrznego® jako $rodka przemieszcze-
nia wojsk i dostarczania zaopatrzenia w trakcie prowadzenia operacji ekspe-
dycyjnej.

2. Zdolno$¢ do zmiany ugrupowania wojsk oraz szybkiej i skutecznej odpowiedzi
w wypadku nieprzewidywalnych okolicznosci. Obejmuje ona zaladunek/roztadunek

W. Biernikowicz, R. Milewski, T. Smal, Transport wojskowy w operacjach poza granicami kraju,
Wydawnictwo WSOWL, Wroctaw 2010.

Tamze.

Most powietrzny - przewo6z lotniczy osob, UiSW lub $rodkéw zaopatrzenia migdzy tymi samymi
lotniskami za/wytadowania, wedtug regularnego rozktadu lotow, albo zblizonego czasu wykonywania
(na podstawie DD/4.4.2).
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wojsk, gdzie centralizacja powietrznych i morskich portow zatadunkowych dopro-
wadzi do lepszego wykorzystania dostepnych §rodkow, a liczba europejskich portow
zatadunkowych zostanie sprowadzona do niezbednego minimum. Ograniczenie licz-
by portow pozwoli na oszczednosci finansowe zwigzane z pakietowym zatadowa-
niem wojsk i ich ochrong oraz zmniejszy ryzyko niespodziewanego uderzenia prze-
ciwnika.

Do podstawowych zagrozen, ktére mogg zachwia¢ $wiatowym bezpieczen-
stwem i stanowi¢ zarzewie potencjalnego konfliktu (sytuacji kryzeysowej), a tym samym
podstawg zaangazowania sit zbrojnych, zaliczono migdzy innymi":

— terroryzm;
— rozprzestrzenianie broni masowego razenia;

— upadle/bedace w stanie upadku panstwa (ang. ,,Failed/Failing States”)7 np.
Somalia (brak stabilnych struktur panstwowych, piractwo morskie, handel
narkotykami);

— globalizacja;
— wzrost populacji (migracje ludnosci);
— zmiany klimatyczne (powodzie, huragany, trzgsienia ziemi);

— zapotrzebowanie na surowce naturalne (walka o wyczerpujace si¢ zasoby np.
wode);

— dynamiczny rozwdj nowoczesnych technologii i ich dostepnos¢.

Analiza wymienionych zagrozen pozwala wyrdzni¢ cechy przysztych operacji,
do ktorych zaliczy¢ mozna: cel rézny od klasycznego, dziatania potaczone®, wielonaro-
dowos¢, wielowymiarowos$¢, asymetrig, sieciocentryzm, precyzj¢ razenia, przestrzenny
manewr, brak liniowosci, prowadzenie roznych rodzajéw dzialan, malejacg liczbe sit
w stosunku do wzrastajgcego obszaru dziatania, rosngca liczbe Zzotnierzy wspierajacych
1 zabezpieczajacych dziatania w stosunku do liczby Zohierzy walczacych bezposrednio,
jednoczesnos¢ dziatan militarnych, humanitarnych 1 politycznych®.

Z duzym prawdopodobienstwem mozna dzisiaj stwierdzi¢, ze areng przysztych
operacji wojskowych Sojuszu (UE) bedg Afryka oraz Azja, a zasi¢g dziatan operacyj-
nych szacowany obecnie na ok. 5-6 tysiecy kilometréw od Brukseli (zgodnie z zatoze-
niami implementowanych dokumentéw: Celu Operacyjnego 2010 (Headline Goal

W. Biernikowicz, R. Milewski, T. Smal, Transport wojskowy..., op. Cit.

Wedlug sporzadzanego corocznie przez amerykanska organizacje ,,Fund for Peace”, Indeksu Panstw
Upadtych jako krytyczng okre$lono w tym roku (2009) sytuacje az 38 krajow (Indeks obejmuje 177
krajow, a Polska zajmuje w nim 142 pozycje).

»Dzialania polgczone ewoluujq od koordynacji zroznicowanych mozliwosci rodzajow sit zbrojnych
i rodzajow wojsk, przez ich synergie, do spojnosci koherentnej. Koherentnos¢ w dziataniach polgczo-
nych oznacza spojnosé i petng integracje wszystkich uczestnikow operacji ukierunkowang na jej cel”
(M. Wiatr, Operacje potgczone, Torun 2006, s. 20-21).

J. Wotejszo, A. Czuprynski, Podstawy wspétczesnych operacji, [w:] ,,Bellona”, nr 3/2008, Warszawa
2008.
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2010)* oraz (NATO Goal E 4174 — Wymagania transportu strategicznego — Transport
powietrzny i Morski) - moze ulec zwigkszeniu (rys. 1).

| : .

Rys. 1. Przewidywany zasigg transportu strategicznego we wspotczesnych operacjach
Zrédlo: W. Biernikowicz, R. Milewski, T. Smal, Transport wojskowy... op. Cit.

Wedhlug obecnych wymagan okreslonych w Celach Sit Zbrojnych NATO oraz
innych zobowigzan sojuszniczych, Sity Zbrojne RP docelowo (od 2014 r.) powinny
posiada¢ zdolno$¢ do przemieszczenia strategicznego sit wielkosci brygady ekspedy-
cyjnej lub 2 brygadowych ugrupowan bojowych w sktadzie 4000 - 5000 Zotnierzy tacz-
nie, z czego transportem powietrznym cato$¢ stanu osobowego (do 5 tys. zotnierzy),
a takze uzbrojenie i sprzet wojskowy (UiSW) oraz srodki bojowe i materialowe (SBiM)
dla Batalionowej Grupy Bojowej lub ekwiwalentu (ok. 3250 ton). Przerzut pozostatego
UiSW oraz SBiM bedzie dopuszczat uzycie transportu morskiego. Ponadto nalezy sie
liczy¢ z tym, ze wysylanie kontyngentu wojskowego w obszary o nieprzygotowanej
infrastrukturze, bg¢dzie rowniez wymagato wsparcia w postaci transportu morskiego
(rys. 2). Odrgbng kwesti¢ stanowi¢ bedzie organizacja sprawnego systemu transporto-
wego na teatrze dzialan oraz statych dostaw zaopatrzenia z kraju.

Potwierdzenie priorytetowego traktowania przez NATO operacji ekspedycyj-
nych znalazto miejsce migdzy innymi w koncepcji strategicznej Sojuszu z 1999 roku,
deklaracjach praskich z 2002 r. oraz w deklaracjach ze szczytu NATO w Rydze z 2006
roku. Koncepcja prowadzenia operacji ekspedycyjnych wspiera dazenia Sojuszu do
osiggnigcia dlugoterminowych zdolno$ci do prowadzenia przysztych operacji i do prze-
ciwstawienia sie potencjalnym wyzwaniom i zagrozeniom .

Przyszte sity zbrojne bgda musialy zatem dziata¢ elastycznie i mie¢ charakter
ekspedycyjny, co umozliwi ich uzycie gdziekolwiek i kiedykolwiek wystapi taka po-
trzeba. Wymagac si¢ bedzie, aby wojska mogly by¢ rozmieszczone w sposob natych-

10 Cel operacyjny Headline Goal 2010 podjety w czerwcu 2004 r. dotyczy utworzenia grup bojowych
oraz uzyskania przez UE zdolnosci do prowadzenia operacji kryzysowych w roznych regionach §wia-
ta.

A Kaczynski, M. Banasik, Prowadzenie przyszlych operacji NATO, [w:] ,,My$l Wojskowa”, nr 3/2008,
Warszawa 2008.
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miastowy 1 byly zdolne do dzialania w nieprzyjaznym $rodowisku, bez wzgledu na
tempo i czas prowadzonej operacji.

Rys. 2. Przemieszczenie strategiczne Brygady Ekspedycyjnej zgodnie z wymogami
Celu NATO E 4174 (przerzut batalionowej Grupy Bojowej ze sprzetem i zaopatrzeniem
i catego stanu osobowego Brygady transportem powietrznym oraz pozostatego UiSW i SBiM
Brygady transportem morskim)

Zrédlo: W. Biernikowicz, R. Milewski, T. Smal, Transport wojskowy... op. Cit.

Potwierdzeniem tego sg wytyczne ministerialne z 2006 roku, w ktérych opisany
zostal poziom aspiracji NATO oraz konieczno$¢ posiadania zdolnosci ekspedycyjnych.
W dokumencie tym zwrdcono uwagg, ze oprocz operacji prowadzonych w ramach arty-
kutu 5 Traktatu Waszyngtonskiego, NATO musi by¢ w stanie reagowac na zagrozenia
poza obszarem swojej odpowiedzialnoécilz.

Sojusz Poénocnoatlantycki bedzie wigc musiat odpowiada¢ zdecydowanie
1 szybko oraz w sposob elastyczny na wyzwania pojawiajace si¢ nagle z dala od swoich
granic. Osiagnigcie zaktadanych zdolnosci ekspedycyjnych wymaga zatem permanent-
nego rozwijania i doskonalenia koncepcji Wielonarodowych Polaczonych Sit Zadanio-
wych (Combined Joint Task Forces- CJTF®), Sit Odpowiedzi NATO (NATO Response
Force- NRF*) oraz struktur dowodzenia NATO.

2 DPC- D (2006) 0004: Ministerial Guidance 2006, 7 June 2006.

3 Wielonarodowe Polgczone Sity Zadaniowe — to sily zbrojne panstw sojuszniczych i pafstw partner-

skich organizowane doraznie dla realizacji wskazanych w rozkazie operacyjnym zadan w celu osig-
gnigcia zamierzonego celu koncowego lub celu strategicznego Sojuszu. Sity te sktadaja si¢ z kompo-
nentéw narodowych panstw NATO, UE lub panstw partnerskich oraz z co najmniej dwoch rodzajow
sit zbrojnych.

" Sity NRF zostaty utworzone na mocy decyzji szczytu praskiego NATO (20-21.11.2002r.).
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WNIOSKI Z ANALIZY PRZEMIESZCZENIA WOJSK PODCZAS OSTATNICH
OPERACIJI

Dogl¢bna analiza przemieszczenia Polskich Kontyngentow Wojskowych w re-

jony operacji w Republice Iraku, Afganistanu i Czadu, przeprowadzona w ramach pro-
jektu naukowo-badawczego®, pozwolita na sformutowanie nastepujacych wnioskow:

1.

Charakterystyka rejonéw, w ktorych prowadzone byly operacje, wskazuje, ze ze
wzgledu na specyficzne uwarunkowania religijno-kulturowe, klimat i uksztaltowanie
terenu, analizowane rejony dziatan byly obszarem trudnym do realizowania dziatan
wojskowych, a tym samym zadan transportu i ruchu wojsk.

. Zadania transportowe realizowane bezposrednio w rejonach operacji pokazaty, iz

determinantem sukcesu w dziataniu podsystemu TiRW jest wlasciwe zaplanowanie
calej operacji zwigzanej z transportem wojsk. Uruchomienie procesu planowania
przysztego przerzutu sit powinno zosta¢ zapoczatkowane w jak najwczesniejszej fa-
zie planowania calo$ci operacji.

Bardzo wazng kwestig jest wlaczanie w sktad grup rekonesansowych, wyjezdzaja-
cych w rejon operacji, specjalistow ds. transportu, ktorzy podczas prowadzonych re-
konesansow powinni okresli¢:

— mozliwo$ci wykorzystania lokalnej bazy na potrzeby wykorzystania jej przez
podsystem transportu;
— wplyw warunkoéw panujacych w rejonie misji na przyjeta koncepcje przepro-
wadzenia przegrupowania wojsk;
— realne mozliwos$ci przeprowadzenia przegrupowania wojsk wedtug przyje-
tych koncepcji, bioragc pod uwagge sytuacje w rejonie operacji.
Wykorzystanie, w ramach zabezpieczenia jednej operacji, potencjalu réznych
przewoznikow (np. zasoby wiasne, statki powietrzne i morskie sit zbrojnych USA,
kontraktorzy cywilni) generuje szereg probleméw w trakcie realizacji zadan, np.
roézne procedury przewozu towaréw niebezpiecznych.

Samoloty cywilne, shuzace do przewozu standw osobowych w czasie rotacji
kontyngentow, z uwagi na roézne zagrozenia (np. lot w tzw. strefie dziatan
wojennych) wykorzystuja lotniska potozone na terytorium panstw os$ciennych, skad
operuja wojskowe samoloty transportowe (C-17, C-130, C-160), dowozac pasazerow
do baz potozonych w rejonie operacji. Jednak planujac operacje na odlegly teatr
dziatan, nalezy uwzgledni¢, iz nie wszystkie dostgpne lotniska potozone w rejonie
operacji sg w stanie przyja¢ powszechnie uzywane przez panstwa NATO (rowniez
Polske¢) duze samoloty transportowe, jak np. AN-124,

Straty w sprzecie 1 mieniu wojskowym przy realizacji przemieszczenia mogg siegac
nawet do 10%. Wynikaja one migdzy innymi z kradziezy, wypadkéw drogowych,
zamachow terrorystycznych). Sytuacje mogloby poprawi¢ wdrozenie systemu $le-
dzenia tadunkow (In-Transit Visibility), w oparciu o technologie¢ RFID/GPS.

15

W. Biernikowicz, R. Milewski, T. Smal (kierownik projektu), Przemieszczenie sit kontyngentéow WOoj-
skowych na odlegle teatry dziatan w ramach misji podejmowanych w uktadzie sojuszniczym. Praca
naukowo-badawcza statutowa nr 1D/866/DzS, realizowana WSOWL we Wroctawiu w latach 2008-
20009.
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7. Rozproszenie wojsk na teatrze dziatan wptywa negatywnie na funkcjonowanie pod-
systemu transportu i ruchu wojsk, stad tez korzystniejszym rozwigzaniem jest kon-
centracja wojsk w ramach np. jednej prowincji.

8. W odniesieniu do operacji w Iraku i Afganistanie, nalezy stwierdzi¢, ze SZ RP nie
byly w stanie samodzielnie zrealizowa¢ przemieszczenia wlasnych wojsk ze wzgledu
na brak stosownych $rodkéw transportowych. Dodatkowo, W poczatkowym okresie
operacji w Iraku, odczuwalny byt brak doswiadczonej kadry, ktéra znataby procedu-
ry organizacji transportu lotniczego i morskiego.

9. Porozumienia migdzynarodowe w zakresie pozyskiwania $srodkow transportu strate-
gicznego dla potrzeb przemieszczen Polskich Kontyngentéw Wojskowych (SALIS®®,
AMSCCY i innych) zabezpieczaja dorazne potrzeby transportowe PKW w sile oko-
o batalionowej grupy bojowej i pozwalaja w sposob sprawny i terminowy osiggnaé
docelowe rejony operacji, co zostato dowiedzione podczas realizacji przemieszczenia
wojsk do Czadu.

10. Bardzo czg¢sto niezbedne staje si¢, w procesie organizowania przemieszczenia na
teatrze dzialan, wykorzystanie lokalnych przewoznikéw. Nalezy jednak przy tym
samodzielnie zagwarantowac bezpieczenstwo przewozonych tadunkow.

11. Proces realizacji przemieszczenia PKW na odleglosciach strategicznych moze zo-
sta¢ znacznie usprawniony poprzez: transport intermodalny, realizowany symulta-
nicznie droga powietrzng i morska, usprawnienia administracyjne i prawno-celne,
poprzedzone odpowiednim rozpoznaniem i znajomoscia przepisow lokalny(:h18 oraz
wlasciwe rozplanowanie przemieszczanych sit i srodkéw na przydzielonych srod-
kach transportowych.

12. Uczestnictwo polskich wojsk w ostatnich operacjach, realizowanych na odlegtych
teatrach dziatan, byto swoistym sprawdzianem dla dziatalno$ci podsystemu transpor-
tu i ruchu wojsk. Pozwolito na oceng istniejacych rozwigzan oraz wypracowanie
wymaganych zmian w funkcjonowaniu systemu. Proces ten miat szczegdlne znacze-
nie w poczatkowym okresie przygotowywania i organizowania PKW Irak, gdzie na-
potkano na spore problemy wynikajace z braku doswiadczonej kadry, odpowiednie-
g0 sprzetu transportowego 1 stosownych procedur.

3. PROBLEMY TRANSPORTU WOJSKOWEGO W SWIETLE OPINII EKSPERTOW

W celu pelnego zdiagnozowania probleméw zwigzanych z przemieszczeniem
strategicznym wojsk podczas ostatnich operacji, przeprowadzono szereg rozmow oraz
wywiadow ze specjalistami z dziedziny transportu wojskowego, wsrod nastepujacych
jednostek i instytucji wojskowych: Szefostwo Transportu i Ruchu Wojsk — Centrum
Koordynacji Ruchu Wojsk (STIRW-CKRW), Zarzad Planowania Logistyki P4 SG WP,
10. Brygada Logistyczna, 1. Brygada Logistyczna, Wojskowa Akademia Techniczna,
Dowodztwo Operacyjne SZ RP, Dowodztwo Marynarki Wojennej.

16 SALIS (Strategic Airlift Interim Solution) - Tymczasowe Rozwiazanie dla Powietrznego Transportu

Strategicznego.

AMSCC - (Atens Multinational Sealift Coordination Center) — Atenskie Wielonarodowe Centrum
Koordynacji Transportu Morskiego.

Przyktadem sg perturbacje zwiazane z odmowa podpisania przez Pakistan stosownych umoéw z Polska,
tj. MOU oraz TA, w sprawie zadan Pakistanu jako Panstwa Gospodarza, co utrudnito proces przemiesz-
czenia UiSW oraz zaopatrzenia dla PKW Afganistan.

17

18
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Przeprowadzone badania pozwolity zidentyfikowa¢ szereg probleméw i trudno-

$ci, ktore miaty charakter prawny, organizacyjny, finansowy lub techniczny. Jednak
niektore ze zglaszanych probleméw mialy charakter ztozony, zaréwno prawno-
finansowy, jak i organizacyjno-finansowy. Do gtéwnych problemoéw zglaszanych przez
ankietowanych naleza™®:

1.

Znacznie ograniczone mozliwosci wykonawcze SZ RP w zakresie strategicznego
transportu morskiego i lotniczego. Nasza armia nie posiada ani statkow typu konte-
nerowiec lub ro-ro, czy lo-10%, ani samolotéw transportu strategicznego, dlatego tez
zmuszona jest do pozyskiwania tych srodkow na rynku komercyjnym lub poprzez
udzial w programach mi¢dzynarodowych.

. Brak mozliwo$ci uruchomienia procedur przetargowych na czarter okreslonych

srodkow transportowych przed podjeciem decyzji przez Szefa MON, co czesto
opozniato caly proces przygotowan.

Pbézne okredlanie oraz czg¢sta zmiana terminOw realizacji przewozow, co wplywalo
negatywnie na dotrzymanie obowigzujacych procedur.

Brak stosownych przepisow dotyczacych przewozow towarow niebezpiecznych
transportem powietrznym oraz brak Jednolitego Indeksu Materiatowego.

Znaczne ograniczenia finansowe, a co si¢ z tym wigze brak mozliwo$ci zawierania
np. kontraktow uspionych, czy ograniczona dostepnos$¢ srodkow transportowych
w ramach programu SALIS.

Najbardziej pozadanym kierunkiem rozwoju mozliwo$ci transportu strategicznego
SZ RP to, wedlug badanych, zakup nowych $rodkéw transportu strategicznego, dal-
szy udzial w miedzynarodowych programach i inicjatywach oraz czarter lub leasing
srodkow transportowych w uktadzie narodowym (rys. 3).

B zakup nowoczesnych Srodkéw

I I —— transportu
Budziat w inicjatywach
[ R bbb migdzynarodowych

Oczarter i leasing srodkdw trasnportu w o

uktadzie narodowym
Boutsourcing ustug transportowych

liczba ekspertéw wskazujgcych
S

ilo$¢ wskazan na 1. ilo$¢ wskazan na 2. ilo$¢ wskazan na 3. ilo$¢ wskazan na 4.
mieiscu mieiscu mieiscu mieiscu

Rys. 3. Najkorzystniejsze kierunki dzialania w zakresie poprawy funkcjonowania transportu
strategicznego w SZ RP

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar

19
20

W. Biernikowicz, R. Milewski, T. Smal, Transport wojskowy..., op. Cit.

ro-ro - (roll on roll off) - system zatadunku poziomego, lo-lo — (lift on lift off) system zatadunku pio-
nowego.
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7. Najbardziej istotna inicjatywa, z punktu widzenia potrzeb SZ RP, to program SALIS
(wykorzystanie samolotow An-124-100) oraz program SAC (wspdlne uzytkowanie
samolotow C-17).

8. Inne, niewykorzystywane do tej pory mozliwosci pozyskania Srodkow transportu
strategicznego to: kontrakty uspione w zakresie transportu morskiego, jak najszybsze
wdrozenie samolotow C-130 Herkules oraz zakup duzych samolotéw typu C-17 lub
C-5.

9. Najwazniejszymi kryteriami, ktore powinny by¢ brane pod uwagg w procesie plano-
wania przemieszczenia strategicznego wojsk sg priorytety operacyjne, czyli mozli-
wos¢ szybkiego pozyskania wlasciwego $rodka transportu wedlug narzuconego ter-
minu i wymagan dowddcy. Fakt ten wyraznie wskazuje na priorytet dla planowania
w pierwszej kolejnosci srodkéw transportu lotniczego jako najbardziej dyspozycyj-
nych, mimo wysokich kosztow takiego transportu. Dopiero w dalszej kolejnosci eks-
perci wymieniali dostgpnos¢ i mozliwosci przewozowe $rodkoéw, dostepno$¢ infra-
struktury transportowej, koszty itd.

10. Obecnie SZ RP, przy wykorzystaniu dostgpnych rozwigzan organizacyjno-
technicznych, sg w stanie zrealizowaé przerzut kontyngentu w sile okoto bataliono-
wej grupy bojowej, jednak jednoczesne zaangazowanie naszych wojsk w istniejace
misje NATO, UE, ONZ i sojusznicze przy utrzymaniu dyzurow NRF i GB UE jest
w $wietle naszych mozliwosci niewykonalne.

11. Najpilniejsze dziatania, ktore nalezatoby podjaé, aby usprawni¢ funkcjonowanie
podsystemu TiRW, a tym samym zwickszy¢ mozliwosci SZ RP w zakresie prze-
mieszczenia strategicznego wojsk to:

— zwigkszenie naktadow finansowych na transport strategiczny do poziomu po-
zwalajacego zakupi¢ 1 wprowadzi¢ na wyposazenie MW dwodch okretow
transportowych typu RoRo;

— wdrozenie narodowych przepisow o przewozie tadunkow niebezpiecznych
wojskowymi statkami powietrznymi;

— zawarcie z wybranymi panstwami umow dwustronnych w sprawie skroco-
nych procedur wydawania zgdd dyplomatycznych na przewozy wojskowe
(wg powszechnych przepisow migdzynarodowych czas ten wynosi do 30
dni);

— sformowanie mobilnych zespoléw do prowadzenia operacji lotniskowych
i morskich w rejonach teatru dzialanh PKW poza granicami kraju (TMCC?).

Jako podsumowanie analizy materiatow zebranych w ramach wywiadoéw z eks-
pertami niech postuzy fragmenty opinii jednego z nich, cyt.: ,,Przemieszczenie persone-
lu oraz UiSW na duze odlegtosci zawsze wiqgze si¢ z ryzykiem wystgpienia zaklocen
przyjetej koncepcji przerzutu. STIRW-CKRW ma bardzo duze doswiadczenie w zakresie
zabezpieczenia transportu strategicznego .... Doswiadczenia te zwigzane sq szczegolnie
z zadaniami realizowanymi przy przemieszczaniu wojsk do Afganistanu, Iraku, Pakista-
nu, Kongo i Czadu. We wszystkich wspomnianych przemieszczeniach wystgpowaty trud-
nosci natury organizacyjnej, technicznej czy prawnej, ktore wynikaty ze specyfiki po-

2l TMCC - (Theater Movement Coordination Center) - Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk na Teatrze
Dziatan
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szczegolnych misji, porozumien miedzynarodowych, wsparcia panstwa gospodarza czy
dostepnosci srodkow transportowych. Mozna jednak pokonac tego typu trudnosci przy
dobrze zorganizowanym systemie i doswiadczeniu personelu zabezpieczajqcego prze-
Mieszczenie” %

PODSUMOWANIE

Przedstawione wnioski i problemy transportu wojskowego na odlegle teatry
dziatan, pozwalajg stwierdzi¢, ze przedsiewziecie to jest w chwili obecnej mozliwe do
wykonania, ale tylko przy uwzglednieniu udziatu SZ RP w mig¢dzynarodowych progra-
mach wspodlpracy w zakresie transportu strategicznego. Jesli zatozy¢, ze przemieszcza-
ny bedzie kontyngent w sile batalionowego modutu bojowego lub jego ekwiwalentu,
nalezy zauwazy¢, iz wysiltek z tym zwigzany, wyczerpie wszelkie posiadane mozliwosci
w zakresie dostgpu do $rodkdéw strategicznego transportu powietrznego (limit godzin
w ramach programu SALIS — 295 godzin oraz SAC — 150 godzin). Planujac przerzut na
odlegtos¢ do 6000 km, zapewnione zostanie jedynie przemieszczenie wojsk do teatru
dziatan, ale zabraknie zdolno$ci do zrealizowania przemieszczenia powrotnego, co
spowoduje potrzebe doraznego kontraktowania ustug transportowych, celem uzupeie-
nia brakujacych zdolnosci.

Zaznaczy¢ nalezy, iz rekomendowanym wariantem przemieszczenia wojsk, wy-
dzielanych do NRF oraz GB UE, pozostaje wylacznie transport powietrzny, gdyz tylko
taka opcja gwarantuje przemieszczenie stanu osobowego oraz UiSW, a takze SBiM
W wymaganym rezimie czasowym. Uzycie transportu morskiego w obecnej sytuacji
(brak zdolnosci narodowych) wigza¢ si¢ bgdzie z konieczno$cia uruchomienia procedur
przetargowych, majacych na celu wytonienie przewoznika. Bazowanie jedynie na
transporcie morskim byloby zatem, z uwagi na wymagany czas pozyskania §rodkow
transportu morskiego, zaprzeczeniem idei GB UE oraz NRFZ. Nie oznacza to, ze trans-
port morski w ogole nie powinien by¢ brany pod uwage, Stanowi¢ on moze bowiem
uzupelnienie w stosunku do brakujacych zdolnosci w zakresie transportu powietrznego
(przy zatozeniu, ze sity glowne zostang przemieszczone transportem powietrznym, na-
tomiast pozostala czgs$¢ transportem morskim). Ponadto transport morski moze zostac¢
wykorzystany w procesie przemieszczenia kontyngentu z teatru dziatan do kraju, jako
tansza alternatywa w stosunku do drogiego transportu powietrznego. Na korzys¢ strate-
gicznego transportu powietrznego przemawia rowniez fakt, ze na obecnym etapie trud-
no przewidzie¢ doktadne rejony wyslania kontyngentu, a mogg to by¢ przeciez panstwa
nieposiadajace dostepu do morza, co skutecznie ograniczy warunki uzycia transportu
morskiego.

22 ptk Dariusz Janasz, szef Oddziatu Organizacji Centrow Koordynacji i Kontraktowania STiRW-

CKRW.

W wyniku przeprowadzonych analiz stwierdzono, ze uczestnictwo w programach MCCE (Europej-
skie Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk) oraz AMSCC (Atenskie Wielonarodowe Centrum Koordy-
nacji Transportu Morskiego) nie gwarantuje krotszego niz 30-45 dni czasu pozyskania statkow trans-
portowych, co w odniesieniu do wymagan dotyczacych osiagnigcia zdolno$ci operacyjnych (dostep do
statkdéw w terminie 15-25 dni — zgodnie z zatozeniami implementowanego celu NATO E 4174) sta-
nowi¢ moze powazng przeszkode. Paradoksalnie zdolno$ci takie gwarantuje uczestnictwo w progra-
mie ARK, w ktorym Polska nie partycypuje, gtownie z uwagi na wysokie state optaty roczne na po-
ziomie okoto 2,5 min EURO tytutem utrzymania w gotowosci jednego statku
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PROBLEMS OF MILITARY MOVEMENTS
IN OPERATIONS CONDUCTED OUTSIDE OF THE COUNTRY

Summary

The first part of the article presents the requirements of the North Atlantic Alliance related to
the strategic movement of troops. Further, on the basis of an in-depth analysis of the Polish
troops movement process conducted into the area of recent operations (lrag, Afghanistan,
Chad) and of interviews with experts, the most significant problems and conclusions have been
identified with regard to military transport and movements.

Key words: military transport, system of transport and troops movement, logistic support, mili-
tary operations outside of the country
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